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Darba uzdevums

Sagatavot ar Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumiem Nr. 806 “Noteikumi

par lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém meénesalgu un specialo piemaksu noteikSanas kartibu un to

apméru” Un Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumiem

Nr. 810 “Noteikumi par lekélietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes

amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem amatu klasifikaciju” izveidotas
Amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem darba samaksas
sistemas izvertejumu un ieteikumus darba samaksas sistemas
talakai uzlabosanai



Projekta sol

Zinojuma sagatavosana
par izpétes rezultatiem
un ieteikumiem

Intervijas, dokumentu,
darba samaksas datu
analize

Diskusija par
priekslikumiem

Konstatéjumu un
ieteikumu sagatavosana




|zvertejuma jautajumi
1. Vai ir sasniegti meérki, kuri tika noteikti koncepcija? Vai vismaz virziba ir
pareiza?

2. Vai pieskirtais finanséjums ir pietiekams un tiek izlietots atbilstosi noteiktajiem
merkiem un MK noteikumu prasibam?

2. Kadas ir problémas darba samaksas sistémas ieviesana, ar kuram saskaras
dienesti?

3. Ka tas varetu atrisinat?



Intervetas personas

lestade Intervetas personas

VP VP prieksnieks Ints Kuzis, Kartibas policijas, Kriminalpolicijas, Personala
parvaldes, Finansu parvaldes, Regionu parvalzu un iecirknu parstaviji, kopa 28
personas

VUGD VUGD prieksnieka vietnieks Intars Zitans, Personala un Finansu parvaldes
parstavji

VRS VRS prieksnieks Normunds Garbars, Personala un Finansu parvaldes parstaviji

IDB IDB prieksnieks Valters Murnieks

+ arodbiedribu aptauja (lidz 11.10.2017. iesutita viena atbilde)



Koncepcija noteiktie merki

Virsmerkis ir pakalpojuma sniegSanas sabiedribai kvalitates uzlabosana un valsts
ieksejas drosibas un sabiedriskas kartibas stiprinasana.

Merkis ir darba samaksas sistemas pilnveidosana un darba samaksas
paaugstinasana amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém, lai nodrosinatu

= motivaciju uzsakt un turpinat dienestu lekslietu ministrijas sistémas iestadés un
leslodzijuma vietu parvalde,

= paaugstinat kvalifikaciju un virzities pa karjeras kapném, nosakot lidzigu darba
samaksu par vienadas sarezgitibas dienesta pienakumu izpildi,

= darba samaksas sistemas caurspidigums.



Galvenie pozitivie uzlabojumi, pateicoties
jaunajal atlidzibas sistémai

* Ir amati, kuri ir labi * Ugunsdzeséjs dzivo e Jauna sistéma bija * lespéja motivet
noverteti un gana labi (tikai nemak pamatarguments, lai darbiniekus
atalgojums ir novertét). pietiekami jutami izmanitu
atbilstoss atbildibai * Apmierinato ir vairak athdzibu.
un sarezgitibai neka neapmierinato. Videéjais limenis ir virs vidéja
(pieméram, Latgalé. Tas atstaj pozitivu
izmekletajs iespaidu Austrumu robeza.

Ekonomisko Varam piesaistit cilvekus.
noziegumu lzdevas realizét vismaz dalégji to,
izmeklésanas kas bija ieceréts: atseviski amati
parvalde_ tika izlidzinati.

* Amatu katalogs tika
ieviests parsteidzosi
klusi un atri



Galvenas problémas, kuras nepieciesams

atrisinat
Nepietiekams algu grupu
skaits. Més prasijam 27
lTmenus, bet ir 17.
Parak Sauri intervali, lai
veidotu logisku
apakssadalijumu.

Piemaksas ieprieks
palidzeja stimuléet caklakos
darbiniekus. leklaujot
piemaksas alga, mazinajas
stimulésanas iespé€jas
(tomer tiek izmantota
piemaksa par ieguldijumu
un kvalitati).

Specializeéto piemaksu
samazinasana ir notikusi, bet
nav vertéjama viennozimigi
labi. Ir grupas, kuram ari
butu vajadziga specializéta
piemaksa (rdpnieciskais
alpinisms, arbordisti).

Ir stimuléjoSsi instrumenti,
kuru piemérosana ir
sarezgita, nevar izmantot
visiem (naudas balva).

Hierarhijas problemas —
vietam neizdodas izveidot
vélamo hierarhiju.

Skéres problémas — atkariba
no pieskirta finanséjuma.
Skéres ir nepietiekamas. Nav
pietiekama atskiriba starp
amatiem.

Veidot universalakus
aprakstus kataloga

Paredzet MK noteikumos
pielidzinasanas iespéju,
nemainot katalogu. Lai varéetu
lzmantot ne tikai “savas”
saimes, bet ari citas.

Parskatit atsevisku funkciju
vértéjumu (stratégiskas
planosSanas, operativi
tehniskas nodalas amati).



Vai ir uzlabojusies motivacija uzsakt un
turpinat dienestu?

Dienesta
uzsaksana

Dienesta
turpinasana

Butiska uzlabojuma nav, kaut
gan situacija nav viendabiga un
ir atkariga no visparéjas
ekonomiskas situacijas
konkrétaja regiona. Pieméram,
Latgalé nav nekomplektésanas
problémas.

Nav pietiekamas motivacijas
ienemt vaditaja amatu, jo
joprojam ir parak maza starpiba
starp vaditaja algu par normalo
darba laiku un kopsummas par
nakts stundam/ darbu svétku
dienas zemakos amatos

Ja. Ir sarucis
vakanto amatu
skaits.

Ja, bet gribétos

vairak. Virsnieku
atalgojums tuvu
«slieksnimy.

Daleéji. Riga
joprojam
problémas
piesaistit
darbiniekus no
regioniem.

Nav nozimigas
ietekmes, jo
izdienas solis ir 5
EUR.

Darbinieku
piesaiste ir
apgrutinata
darba
specifikas, ne

atalgojuma del.

Atalgojuma
sistéma lauj
nodrosSinat
nepiecieSamo
atalgojuma
limeni.



Atalgojuma pieaugums atbilstosi izdienai
dazadas iestadeés (piemérs)

Amats

Meénesalgas grupa

Minimala ménesalga
(EUR)

Izdiena (gadi) |

Meénesalgas pieaugums atbilstosi kritérija vértibai (EUR)

1-8 punkti, 1
p.=5 EUR

1, 3 vai 6%

0-5 punkti,
1p.=10 EUR

3,5vai8%




Vai darba samaksa stimulé paaugstinat
kvalifikaciju un virzities pa karjeras kapném?

VP VUGD VRS Arodbiedriba
(LIDA)

Meés vel to nejutam  Palidz, bet gribétos Nav saistits ar Ir +5% par izgltibu, ja  Dalégji
vairak. atlidzibas sistemu.  parsniedz noteikto.
Tas ir labums, ko
atgadinam

darbiniekiem.



Atalgojuma pieaugums atbilstosi izglitibai
dazadas iestadés (piemérs)

Meénesalgas pieaugums atbilstosi kritérija vértibai (EUR)

Amats Meénesalgas grupa Minimala ménesalga (EUR)

0 vai 1 punkts,
1p=2%




Vai tiek noteikta lidziga darba samaksa par
vienadas sarezgitibas dienesta pienakumu izpildi?

--- -

Parak zems Atalgojums tiek Vaditaju amatos Daleji
atalgojuma limenis noteikts atbilstosi paslaik mazaks

un mazs intervals individuala atalgojums, bet

zemakajiem atalgojuma lielaka atbildiba.

amatiem. kritérijiem.



Problematiskie amati (neatbilstosa
athdziba vai trtkumi Amatu kataloga)

Amati, kas AK nav aprakstiti. Funkciju pareja, kas
notikusi, nav atspogulota AK

Jaunakais inspektors, kartibnieks — parak zems
atalgojums

Kartibas policijas galvenajam inspektoram —
nepietiekams pieaugums

Nepietiekama atsSkiriba starp vaditaju un padoto
algam

Starptautiskas sadarbibas parvaldes amati
Kriminalpolicija

Konvoja un patruldienesta inspektoru algu
atskiribas

Izmainas funkcijas, kas ir notikusas,
bet nav atspogulotas AK

Ugunsdrosibas inspektori

Vada komandiera vietnieki, kuri
atbild par autotransportu

Pati galvena béda ir ar
inspektoriem. Inspektorus jau
uzreiz nolikam uz skalas
maksimumu.

Vaditaju amati — atbildibai
neatbilstosa atlidziba

Parak specifiski amatu
apraksti Amatu kataloga

Stratégiska
planosana
Operativi
tehniskas
nodalas amati



Problematiskie amati (neatbilstosa
athdziba vai trtkumi Amatu kataloga)

“ VP - regionu un iecirknu prieksnieku viedoklis

Satiksmes administrativo parkapumu izskatiSanas biroja amati

Disciplinaras uzraudzibas nodala

e L B

Atskiriba atalgojuma starp iecirkna inspektoriem un dezurinspektoriem. Gribétu, lai iecirkna inspektoriem,
dezurinspektoriem un nepilngadigo lietu inspektoriem algu [imeni batu vienadi.

10. Kriminalpolicijas izmeklétajiem parak mazs pieaugums. Nav motivacijas virzities uz izmeklétaja amatu, jo
atalgojums ir tikai mazliet lielaks

11. Vadibas [imena amatpersonam, iecirkna prieksniekiem, biroju vaditajiem — nav nemts véra paklautiba esosSo
darbinieku skaits



Problemu iemesl;

1. Neatbilstibas starp Amatu kataloga ietvertajiem funkciju un amatu limenu aprakstiem un realo funkciju un
pienakumu sadalijumu — laika posma kops Amatu kataloga projekta izstrades un ta apstiprinasanas un
ievieSanas funkcijas ir mainijusas un izmainas ir notikusas ari 2017. gada (jau péc Amatu kataloga ievieSana
uzsaksanas)

2. Parak detalizeta pieeja atsevisku amatu saimju izstradée (Kartibas policijas saimes), tadéjadi atseviskas
funkcijas parak sadrumstalojot un mazinot iespéja elastigi izmantot personalu péc nepiecieSamibas, nemot
véra atskirigos lidzigu amatu vértéjumus (t.i., atraSanos ménesalgas grupa)

3. Kludaini amatu véertéjumi nepietiekamas informacijas dél vai nepamatotas pielidzinasanas dél

4. Nepietiekama atskiriba starp specialistu un vaditaju amatu atalgojumu. Tam ir divi iesp€jamie izskaidrojumi
— parak Sauri ménesalgas diapazoni un/ vai parak zemi vaditaju ménesalgas grupu atalgojuma limeni

5. Parak zemi méne§algu l[imeni un parak sauri diapazoni, 1pasi zemakajam ménesalgas grupam. Var izteikt
pienémumu, ka ne visos gaduumos zemako amatu limenu vértéjums ir neatbilstoss, bet gratibu iemesls ir
parak zemais atalgojuma limenis un mazais ménesalgas dlapazons Sis pienémums vél ir japarbauda, parskatot
amatu vertejumus



Meénesalgu
grupu
intervalu
platums:

Meénesalgu Minimala Maksimala _ Intervala
- =y Starpiba
grupa meénesalga meénesalga platums
17 2096 3273 1177 56%
16 1892 3105 1213 64%
15 1429 2410 981 69%
14 1346 2048 702 52%
13 1266 1932 666 53%
12 1205 1736 531 44%
11 1148 1675 527 46%
10 1094 1615 521 48%
9 985 1397 412 42%
8 949 1268 319 34%
7 913 1103 190 21%
6 878 1060 182 21%
5 844 1019 175 21%
4 738 942 204 28%
3 716 879 163 23%
2 704 828 124 18%
1 588 680 92 16%




Atalgojuma sistémas struktura

Algu grupa
A guerup Algas intervals

Atalgojums (EUR) (2) ,*
Algas intervals

Amata vértiba (1)
Amatu grupas




Vai pieskirtais finanséjums ir pietiekams un tiek
izlietots atbilstosi noteiktajiem merkiem un MK
noteikumu prasibam?

Papildu finanséjums Ekonomika attistas, = Finanséjums pieskirts Pietiekams, jo

paslaik nav tapéec tuvakaja atbilstosi algu iesp€jams izmantot
nepieciesams, bet  nakotné algu skala «Skerei», kura ir koeficientus, kas ir
vajadzétu atkal bus japarskata. nepietiekama. butiski darbinieku
paplasinat grupu piesaistisSanai

(intervalu) robezas.



Vai darba samaksas sistema ir saprotama
un pietiekami caurspidiga?

1. Visi dienesti skaidroja darbiniekiem darba samaksas sistému sanaksmes, izmantojot
prezentacijas un piemerus

2. Intervéetie vaditaji labi izprot sistemu un argumenté, izmantojot korektus jédzienus

3. Darbiniekiem zemakajos amatu limenos varétu but sarezgiti saprast, ka veidojas vinu atlidziba,
nemot vera individualos kritérijus




Pamatalgas kriteriji 1/4

| Kitergs | w VUGD . ws | o8 | Komentas _____

1. Izdiena Individualais kritérijs Individuala vertéjuma kritérijs Individualais (papildu) kritérijs +3;5; 8% Likumdos$ana nostiprinats kritérijs.
0-5 p. lzdiena IEM sistemas iestadé un 1-8 punkti Stimulé ilgaku amatpersonas
1p.=10 EUR IEVP 1p.=5EUR atrasanos dienesta.
+1, 3, 6% Atskiriga pieeja dazados dienestos.
2. Izgltiba Individualais kritérijs lestades kritérijs +5% Stimulé amatpersonu iegit vai
0-1p. Darba veiksanai nepiecieSamais Par amatam atbilstoSu formalo parsniegt amatam nepiecieSamo
1p.=2% izglitibas limenis un kvalifikacija izglitibu, ja izglitibas Tmenis izglitibu.
parsniedz normativaja reguléjuma  Atskiriga pieeja dazados dienestos.
Ja amatpersonas iegta izglitiba ir amatam paredzéto minimalo
augstaka neka to amatam nosaka izglitibas lTmeni vai iegitas vairakas
Dienesta gaitas likums izglitibas dazadas amatam
atbilstosas izglitibas tematiskajas
jomas
3. Riski dzivibai/ lestades kritérijs Funkcionalais kritérijs Diferencé amatus atbilstosi riska
veselibai Darba riski, tai skaita korupcijas 1-4 punkti [imenim. Nav parliecibas, ka, jo
riski, veicot amata pienakumus 1p. =8-36 EUR, atkariba no augstaka meénesalgas grupa, jo
meénesalgas grupas augstaks risks (ka VRS gadijuma).
4. Korupcijas riski Funkcionalais kritérijs Diferencé amatus atbilstosi riska
1-4 punkti [imenim. Nav parliecibas, ka, jo
1p. =8-36 EUR, atkariba no augstaka meénesalgas grupa, jo

ménesalgas grupas augstaks risks.




Pamatalgas kriter

i 2/4

| Kriteris | v VUGD . ws | B | Komentirs ___|

5. Intensitate

6. Speciala atlauja/ Visparégjais kritérijs
pielaide valsts 0; 1 p.
noslépumam 1p.=1 vai 4%
7. Struktirvieniba Visparéjais kritérijs
Ovailp.
1 p.=+ 2% pie minimuma

Tiek piemérots amatiem
noteiktas struktdrvienibas

8. Pienakumu saturs

lestades kritérijs Veicamo amata
pienakumu saturs, ta ietekme uz
iestades un koledzas izvirzito mérku

sasniegsanu

Funkcionalais kritérijs
0-9 punkti
1p. =8-36 EUR, atkariba no ménesalgas grupas.

Veicama darba sareZgitibas raksturs; parmainas
dienesta organizacija; atkapes no ieprieks noteikta/
jaunu risinajumu meklésana/ ieviesana; 1ss izpildes
termins noteiktu procediru/ uzdevumu veiksanai
prasibu/ standartu/ kompetencu pieaugums

Funkcionalais kritérijs
0-3 punkti
1p. =8-36 EUR, atkariba no ménesalgas grupas

Nozimigs diferencéjoss kritérijs.

Daléji dublé amatu vértésanas kritérijus
Darba sareZgitiba un Domasanas
sarezgitiba.

Trikst skaidrojuma par intensitates
gradacijam atbilstosi punktiem.

Diferencé amatus péc vienas pazimes.
Atskiriga pieeja VP un VRS.

Diferencé amatus atbilstosi
struktdrvienibai.

Nav skaidrojuma, kas veido atskirtbu
starp grupam (tikai uzskaititas
struktdrvienibas, kuru vertéjumsir 1 p.).

Dublé amatu vértésanas kritériju Darba
sarezgitiba. Trukst skaidrojuma, ka
kritérijs tiek interpretéts.




Pamata

gas kriteriji 3/4

| kriterijs | VP VUGD ___wRs | o8B | Komentars |

9. Atbildiba

10. Sadarbiba

11. Pastaviga ugunsgréku
dzésanas un glabsanas darbu
vadisanas atlauja

12. Teritoriali administrativais
princips

13. Parbaudamo objektu
sarezgitiba

lestades kritérijs Atbildiba par darba norisi un
rezultatiem, pienemtajiem lemumiem, tai skaita
administrativa procesa ietvaros

lestades kritérijs Sadarbibas limenis

Individuala vertéjuma kritérijs
Noteikumos nav noteikta kritérija vertiba.

lestades papildu kritérijs

1. Dalas, kas dislocétas pilsétas, kuram ir republikas
pilsétas statuss

2. Posteni, kas dislocéti pilsétas, kuram ir republikas
nozimes statuss

3. UCAK Praktisko macibu nodala + pilsétas dislocetas
dalas

4. Posteni

lestades papildu kritérijs.
Piemeéro 16.saimes | [lmena amatiem

Dublé amatu vértésanas kritériju Atbildiba. Trikst
skaidrojuma, ka kritérijs tiek interpretéts.

Dublé amatu vértésanas kritériju Sadarbiba un
vadiba. Trikst skaidrojuma, ka kriteérijs tiek
interpretéts.

Vai 81 atlauja nav nedalama amata sastavdala? Nav
Isti saprotams kritérija merkis.

Amatus diferencéjoss kritérijs. Risina problému, kas
nav atrisinata Amatu kataloga — diferencé
struktdrvienibas péc darba apjoma un sarezgitibas.
Jaizvérte, vai $ads daltfjums nebltu japaredz jau
Amatu kataloga.

Amatus diferencéjoss kritérijs. Jaizverte, vai sads
darba sarezgitibas dalijums nebitu japaredz jau
Amatu kataloga.




| keiteris | v | VUGD w8 | kKomentirs

14. Dalas specializacija

15. Postenu skaits

16. Padoto nodarbinato skaits
dala

17. Dienesta suns

18. Amata batiskums

19. Profesionalas pieredzes,
zinasanu, prasmju, iemanu,
kompetencu novéertéjums

0-3 punkti
0-2 punkti
1-9 punkti

Individualais (papildu) kritérijs
0;7
1 p.=5 EUR

Amatu hierarhijas/ struktarvienibas
[fmena kritérijs

-500/+500

1 p.=1 EUR

+35% pie minimalas likmes.
Vérte pret amata pienakumiem
atseviski profesionalo pieredszi,
kompetences un zinasanas,
prasmes, iemanas

skala “japilnveido, labi, loti labi”,

kas katra atseviska sadala
nosaka pieaugumu 0-3%
apmera.

Amatus diferencéjosi kritériji. Jaizverte, vai
$ads dalijums nebutu japaredz jau Amatu
kataloga ka ari, vai tas ir nepiecieSams.

Amatpersonas specifisko prasmju
novertéjums.

Amatus diferencéjoss kritérijs. Risina
problému, kas nav atrisinata Amatu kataloga —
diferenceé struktlrvienibas. Nav saprotama
plasa punktu amplittda.

Amatpersonas kvalifikaciju un sniegumu
diferencéjoss kritérijs. Nevajadzigi sarezgita
pieeja, vértéjot katru amata pienakumu
atseviski. Diskutabla ir pieeja, ka katram
amata pienakumam atseviski iespéjams

noveértet profesionalo pieredzi, kompetences
un zinasanas un prasmes un ka to ir spéjigs

veikt tieSais vaditajs un/ vai komisija,
amatpersonai uzsakot dienestu.



Individuala atalgojuma kritériji:
secinajumi

1. Katra iestade ir izstradajusi kritérijus péc saviem ieskatiem

2. Pat lidzigie kritériji ir interpretéti un novértéti atskirigi

3. Individualas algas kalkulacijas ikdiena prasa lielu administrésanas resursu

$

Riski:
»apgrutinata atalgojuma sistémas caurskatamiba un saprotamiba

»palielinata iekséja konkurence starp dienestiem



Pamatalgas limena noteikSana

Amatu grupas Darbinieki
algas
intervals
Maksimalais
Tmenis N N Ar augstaku kvalifikaciju un
5. 5% - izcili attistitam kompetencéem
20-30%
4.~ 15%

. v Ar amata prasibam atbilstosu
VIdUSpunktS 3 o~ 70‘}6 kvalifikaciju un kompetencém
(atalgojuma ) A

meérka limenis)
2. -~15% 20-30%
l\/h_mmé'lals - Ar zemaku kvalifikaciju un
ITmenis kompetencém
~ (o) p




leteicama darbibu seciba, veicot
parmainas:

VAREIRERS : - HUEINES lzmainas
Finansejuma S L
amatu o menesalgas individualaja
8 modelésana . D
kataloga skala) atalgojuma




lzmainas Amatu kataloga

1. Amatu katalogam jaseko lidzi butiskakajam parmainam funkciju satura un sadalijuma

2. Dienestiem jasagatavo priekslikumi, pamatojot tos atbilstoSi amatu pienakumu saturam, sarezgitibai
un atbildibai

3. leteicams neveidot parak specifiskus aprakstus un nesadrumstalot saimes. Kur tas ir noticis,
konsolidet (Kartibas policijas saimes). Veidot iesp&jami universalas saimes un aprakstus

4. Specifisku funkciju gadijuma, kad nav meérktiecigi veidot atsevisku saimi vai limeni, izmantot
pielidzinasanu (2016. gada 13. decembra MN noteikumu Nr. 810 10. punkts):

«Ja lielaka dala amata pamatpienakumu nav atrodami neviena no saimju (apakssaimju)
un limenu aprakstiem, amatu klasificé taja saimeé (apakssaimé) un liment, kurs visvairak
atbilst klasificejama amata atbildibas l[imenim un vadibas apjomam.»




|zmainas ménesalgas skala

Ricibas varianti:
1. Paplasinat intervalus, apvienojot grupas
2. Paplasinat intervalus, pacelot maksimalo limeni

3. Svitrot minimalas robezas, atstajot tikai maksimalo limeni — iestades
pasas veido savus intervalus atbilstosi nepiecieSamajai hierarhijai

esosa finanséjuma ietvaros




Turpmakie soli

1. lestades parskatit amatus, kuru pozicionéjums ménesalgas skala neliekas pareizs:
° Vai ir nepiecieSami grozijumi Amatu kataloga? — > argumentétu izmainu piedavajums
> Vai amatus nevar pareizak pielidzinat Amatu kataloga ieklautajiem amatiem? —> veikt
pielidzinasanu
> Vai nav iespéjams korigét pozicion€jumu ménesalgu grupa intervala ietvaros, izmantojot pakapju
pieeju? —> «parlimenot» amatus

2. Atbilstosi ierosinatajiem grozijumiem kataloga, parplanot finanséjuma sadalijumu un/ vai
aprekinat papildus nepieciesamo finanséjumu

3. Parskatit individuala atalgojuma noteikSanas algoritmu un kritérijus, parliecinoties, vai kalkulaciju
rezultata iegutas algas atspogulo pareizu hierarhiju un pareizas individualas algas atskiribas



ASDP DSS pilnveidosanas plana solu
provizorisks laika grafiks

PASAKUMS

MENESIS

1. Identificét nepiecieSamos grozijumus Amatu kataloga un
ménesalgas skala

2. Apspriest priekslikumus kopiga darba grupa

3. Veikt finanséjuma kalkulacijas

4. Saskanot grozijumus ar lekslietu ministriju

5. lzvértét individuala atalgojuma noteikSanas pieejas efektivitati
un iespéjamas alternativas

6. Vienoties par ricibu attieciba uz individuala atalgojuma
noteikSanu

7. Izstradat metodiskas vadlinijas individuala atalgojuma
noteikSanai dienestos

8. Veikt amatu klasifikacijas auditu




PALDIES!

KADI IR JUSU JAUTAJUMI?




